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 Lƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ Ǉƭŀƴ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ р ȅŜŀǊ 
Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǘƘŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ƎƻŀƭǎΦ  

 ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 

 ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

ϭ hǊŘƛƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ {ŜŜ ǇŀƎŜ ол ŦƻǊ ŀ Ǉǳƭƭƻǳǘ ƘŀƴŘ ŘǊŀǿƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ 
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²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ           
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ    

ǇŀǊƛǎƘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 

ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ   

ǇŀǊƛǎƘ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 
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INTRODUCTION 

!ȅƳŜǎǘǊŜȅ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎ ŀ ǊǳǊŀƭΣ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ   
ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘǎ ƻŦ [ŜƛƴǘƘŀƭƭ 
9ŀǊƭǎΣ ¸ŀǧƻƴΣ /ƻǾŜƴƘƻǇŜΣ aƻǊǝƳŜǊϥǎ /ǊƻǎǎΣ 
¦ǇǇŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ [ȅŜ ŀƴŘ !ȅƳŜǎǘǊŜȅΦ          
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ         
ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǾŜǊ 
сллл ŀŎǊŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ όǎŜŜ ƴƻǘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ǇŀǊƛǎƘ ƘŀƭƭΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀŎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΥ 

¶ IŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜǎ ǇŜǊ 
ŎŀǇƛǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

¶ .ŜƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ         
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ tǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǊƻŀŘ ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ     
!ȅƳŜǎǘǊŜȅ ǾƛƭƭŀƎŜ 

¶ ̧ ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ !ƴ ǳƴǎǇƻƛƭǘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 

¶ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ      
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ IƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊƛǎƘ Ǉƭŀƴ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ      
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƻǳǊ 
ǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ     
ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜǩƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ  
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ŜƛƎƘǘ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎΣ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘŜŬƴŜŘ ƻǳǊ р ȅŜŀǊ ǇƭŀƴΣ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƳΦ  
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!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмл ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ǌƻƭƭ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !ȅƳŜǎǘǊŜȅ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 
нун ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ пс ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
муύ ŀƴŘ мсн ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 
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 INTRODUCTION 

ϝ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ƘŀƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǳǎΦ !ǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘƛŎǘŀǘŜ ƛǘǎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ р ȅŜŀǊ ǇƭŀƴΦ   

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƛǎ ŀǎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎΦ  

5ŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǇƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tƭŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ {ǳǊǾŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ     
ƛƴ нлммΦ  

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ  

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƘŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ   
Řŀǘŀ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмл 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊƻƭƭΦ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ  

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ 

{ŜƭŦ 9ƳǇƭƻȅŜŘ  
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COMMUNICATIONS 

  ²I!¢ ²9 I!±9 bh² 
bƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƴƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

¶ !ȅƳŜǎǘǊŜȅ aŀǧŜǊǎ όtŀǊƛǎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊύ ǇǊƛƴǘŜŘ п ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǇŀǊƛǎƘ Ƙŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ 
¶ bƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ 

th{L¢L±9{ b9D!¢L±9{ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

.ƭŀŎƪōƻŀǊŘǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

bƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 

hƴƭȅ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¶ .ǊƻŀŘōŀƴŘ 
¶ !ȅƳŜǎǘǊŜȅ ²ŜōǎƛǘŜ 
¶ aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ 

th{L¢L±9{ b9D!¢L±9{ 

!ŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 

 

tƻƻǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ    
ǇƘƻƴŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ²Ŝ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǎƻ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  IŜƴŎŜΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǝƻƴΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛŀ ōǳǘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎΦ 

  h±9w ¢I9 b9·¢ CL±9 ¸9!w{ 

wŜǘŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿŀȅ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ȅƳŜǎǘǊŜȅ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ 
tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪ ǘƻ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦŀǎǘŜǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 
ǎǇŜŜŘΣ ōŜǧŜǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ¢± ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 
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 COMMUNICATIONS 

   ¢I9 t[!b 
tǊƻƧŜŎǘ wŜŀǎƻƴƛƴƎ tǊƛƻǊƛǘȅ 

tŀǊƛǎƘ tƭŀƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ILDI 

/Ǌƻǎǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ōƻƻǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳǎŜǊǎ ILDI 

5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳǎŜǊǎ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ILDI 

²ŜƭŎƻƳŜ tŀŎƪ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊǎ ¢ƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ILDI 

CŀǎǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ a95L¦a 

LƳǇǊƻǾŜŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ !ǎ ŀōƻǾŜ a95L¦a 

[ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ a95L¦a 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ¦Ǉ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅΣ ƭƻŎŀƭ ǿŀƭƪǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ a95L¦a 

/ƘŀƴƎŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǩƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƻ ǎƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ         
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ŏƻǎǘ 

a95L¦a 

aǳƭǝǇƭŜ ŜǾŜƴǘ ƭƛǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
Ƙŀƭƭ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ 

9ƴǎǳǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ a95L¦a 

/ŜƴǘǊŀƭƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŜΦƎΦ 
ǘƘŜŎƻǧŀƎŜϪŀȅƳŜǎǘǊŜȅΦŎƻΦǳƪ 

!ƭƭƻǿǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ ƛǎǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƛǎǘǎΦ bƻǘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ Ŏǳǘ Řƻǿƴ       
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

[h² 

  {¦aa!w¸ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ            
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ                 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ          
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛƭǎǘ 
ƴƻǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ōŜƘƛƴŘΦ  

tŀǊǘƴŜǊǎ 

¶ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ .ǊƻŀŘōŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ  

¶ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ [ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ  
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